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DIE TRANSFORMATIVE
HOCHSCHULE

Wie arbeiten Hochschulen mit Partnern aus Wirtschaft und
Gesellschaft zusammen? Welche Themen betrachten sie als
relevant fur die Zukunft? Und welche Rolle spielt Interdisziplinaritat

fur das Hochschulprofil?

Klimawandel und Pandemie, Digitalisierung und demographischer Wandel: Die
Herausforderungen, denen sich unsere Gesellschaft stellen muss, sind vielfaltig
und oft nur durch Zusammenarbeit Uber die Disziplinen hinweg und unter
Einbindung der verschiedenen gesellschaftlichen Bereiche zu bewaltigen.
Hochschulen kommt dabei als Orten der Bildung und Forschung eine zentrale

Rolle zu.

Eine transformative Hochschule macht die gesellschaftlichen Herausforderungen
zum Kern ihrer Forschung und Lehre und gestaltet gemeinsam mit
gesellschaftlichen

Akteuren Veranderungsprozesse.

Themen fiir die Forschung



Im Koalitionsvertrag der Bundesregierung werden sechs zentrale Forschungsfelder

zum Thema Forschung und Innovation (Ful) aufgefihrt. Die Hochschulleitungen
haben durch Verteilen von 100 Punkten die Wichtigkeit dieser sechs Themenfelder

fir zukiinftige Transformationsprozesse bewertet. Dabei weisen sie der

Nachhaltigkeit sowie klimaneutralem Wirtschaften und der Digitalisierung eine

besondere Bedeutung zu. Eigene Aktivitaten der Hochschulen zahlen auf diese

gesellschaftlichen Herausforderungen ein, jedoch mit leicht anderen

Schwerpunkten. Hier sehen sie sich insbesondere in den Bereichen Technologie

und Digitalisierung sowie gesellschaftliche Resilienz, Geschlechtergerechtigkeit,

Zusammenhalt, Demokratie und Frieden gut aufgestellt.

Zudem wurden die Hochschulen gefragt, in welche Forschungsfelder sie

investieren wirden, vorausgesetzt, die entsprechenden Ressourcen stehen zur
Verfigung. Auch hier spielt Nachhaltigkeit eine zentrale Rolle. Daneben stehen die
Themen Kinstliche Intelligenz (K1), Digitalisierung, Gesundheit sowie Fragen der

Teilhabe und sozialen Ungleichheit im Vordergrund.

FORSCHUNG TRIFFT GESELLSCHAFTLICHE BEDARFE (NUR TEILWEISE)

Bed=utung fir Transformationsprozesse in Wirtschaft und Gesellschaft und Aktivitat der Hochschule in verschisdenen Themenfeldern;

in Purkten (gesamt 100 Punkte)

B Klima, Klimafolgen, Biodiversitdat, Nachhaltigksit

W Technologien fir eine wettbewerbsfahige und
klimaneutrale Industrie in Deutschland

B Technologische Souveranitat und die Potentiale
der Digitalisierung, z.B. in Kiinstlicher Intelligenz
und Quantentechno|ogie

| Entwicklung eines vorsorgenden Gesundheits-
systems inklusive biotechnologischer und
medizinischer Verfahren

B Gesellschaftliche Resilienz, Geschlechter
gerechtigkeit, Zusammenhalt, Demokratie
und Frieden

B Erforschung von Weltraum und Meeren und
Schaffung nachhaltiger Nutzungsmaglichkeiten

Sonstiges

Alle Hochschulen

18,9
14,9 21,2
21,2

Buduiding fr Aktivitat der

Hochschule
prozesse

18,7 21,9
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FORSCHUNG TRIFFT GESELLSCHAFTLICHE BEDARFE (NUR TEILWEISE)

Bedeutung fir Transformationsprozesse in Wirtschaft und Gesellschaft und Aktivitat der Hochschule in verschiedenen Themenfeldern;

in Punkten (gesamt 100 Punkte)

B Klima, Klimafolgen, Biodiversitat, Nachhaltigkeit

[l Technologien fiir eine wettbewerbsfahige und
klimaneutrale Industrie in Deutschland

B Technologische Souveranitat und die Potentiale
der Digitalisierung, z. B. in Kiinstlicher Intelligenz
und Quantentechno|og]e

[ Entwicklung eines vorsorgenden Gesundheits-
systems inklusive biotechnologischer und
medizinischer Verfahren

B Gesellschaftliche Resilienz, Geschlechter-
gerechtigkeit, Zusammenhalt, Demokratie
und Frieden

B Erforschung von Weltraum und Meeren und
Schaffung nachhaltiger Nutzungsmaglichkeiten

Sonstiges

Staatliche Universitaten

5,0

17,7
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FORSCHUNG TRIFFT GESELLSCHAFTLICHE BEDARFE (NUR TEILWEISE)

Bedeutung fir Transformationsprozesse in Wirtschaft und Gesellschaft und Aktivitat der Hochschule in verschiedenen Themenfeldern;

in Punkten (gesamt 100 Punkte)

B Klima, Klimafolgen, Biodiversitdat, Nachhaltigksit

[l Technologien fiir eine wettbewerbsfahige und
klimaneutrale Industrie in Deutschland

B Technologische Souveranitat und die Potentiale
der Digitalisierung, z. B. in Kiinstlicher Intelligenz
und Quantentechndogie

[ Entwicklung eines vorsorgenden Gesundheits-
systems inklusive biotechnologischer und
medizinischer Verfahren

B Gesellschaftliche Resilienz, Geschlechter-
gerechtigkeit, Zusammenhalt, Demokratie
und Frieden

B Erforschung von Weltraum und Meeren und
Schaffung nachhaltiger Nutzungsmaglichkeiten

Sonstiges

Staatliche HAW
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NACHHALTIGKEIT WIRD GROSSGESCHRIEBEN
Forschungsfelder, in welche die Hochschulen mit den entsprechenden Ressourcen investisren wiirden,

offene und gec|usterteAngaben der Hochschu”eitungen

Klima/Klimawandel
Sozialwissenschaften
Wasserstoff g, ologie

Teilhabe und soziale Ungleichheit
.Digitalisierung

Nachhalt1gke1t

Mobilitat ° K| Bildung

Data Science =

Gesundheit %
(Erneuerbare) Energien:

Pflege & Sozialwesen
Kunst & Design
sozial-Okologische Transformation

Migration

Hu'che & Religion

Hochschulen im Innovationssystem

Hochschulen kénnen auf vielfdltige Weise die Zusammenarbeit mit der
Gesellschaft starken und somit einen Beitrag zur Transformation leisten. Die
grofite Unterstlitzung unter den Hochschulleitungen finden Plane, mehr in
gemeinsamen Innovationsprojekten zum Beispiel mit der Wirtschaft
zusammenzuarbeiten sowie das inter- und transdisziplinare Arbeiten zu fordern.
Eine grof3e Mehrheit mochte zudem verstarkt mit Akteuren der Zivilgesellschaft
kooperieren und ihre Hochschulen zu Knotenpunkten mit Mittler- und
Beraterfunktion im Innovationssystem entwickeln. Viele Hochschulen
beabsichtigen auBerdem, die Forschung starker an globalen Themen und an
aktuellen strategischen Innovationsfeldern auszurichten. Mehr Burgerforschung
will hingegen lediglich die Halfte der Hochschulen betreiben, unter den

Universitaten sind es nur etwas mehr als ein Drittel.

Daruber hinaus konnten die Hochschulen verschiedene Einflisse auf die
Profilbildung ihrer Hochschule bewerten. Nach Auskunft der Hochschulleitungen



sind hierfir gesellschaftliche Herausforderungen wichtiger als wissenschaftliche
und forderpolitische Faktoren.

HOCHSCHULEN WOLLEN KNOTENPUNKT IM INNOVATIONSSYSTEM SEIN

Anteil der Hochschulleitungen, die den folgenden Aussagen (eher) zustimmen; in Prozent

B Alle Hochschulen B Staatliche Universitaten M Staatliche HAW
Unsere Hochschule wird ...
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... inter- und transdisziplindres ... mehrin innovationsorientierten
Arbeiten verstarkt fordern. Projekten mit Partnern in
Wirtschaft und Gesellschaft

zusarnmenarbeiten.

HOCHSCHULEN WOLLEN KNOTENPUNKT IM INNOVATIONSSYSTEM SEIN

Anteil der Hochschulleitungen, die den folgenden Aussagen (eher) zustimmen; in Prozent

B Alle Hochschulen B Staatliche Universitaten M Staatliche HAW

Unsere HOCI’ISChUIe wird e
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.. ihre Forschung ... sich verstarkt zu Knotenpunkten

verstarkt an globalen im Innovationssystem entwickeln und
gesellschaftlichen Themen eine Mittler- und Beraterfunktion

ausrichten. wahrnehmen,



HOCHSCHULEN WOLLEN KNOTENPUNKT IM INNOVATIONSSYSTEM SEIN

Anteil der Hochschulleitungen, die den folgenden Aussagen (eher) zustimmen; in Prozent

B Alle Hochschulen B Staatliche Universitaten M Staatliche HAW

Unsere HOCI’ISChUIe wird s
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... verstarkt mit Akteuren der ... ihre Forschung verstarkt ... mehr Birgerforschung
Zivilgesellschaft zusammen- an aktuellen strategischen (Citizen Science) betreiben.
arbeiten. Innovationsfeldern ausrichten.

GESELLSCHAFTLICHE HERAUSFORDERUNGEN RELEVANT FUR PROFILBILDUNG
Relevanz der folgenden Faktoren fir die Profilbildung der Hochschule; in Punkten (gesamt 100 Punkte)

B Gesellschaftliche Herausforderungen B Wissenschaftliche Faktoren B Fsrderpolitische Faktoren B Sonstiges

2,4 1,2 1,4
249

> s 336 28,1
P 42,3 P Tt
Jiini} JININII -
30,4
* 38,2 26,7
Alle Hochschulen Staatliche Universitaten Staatliche HAW

Hochschulen in der Transformation

Die Hochschulleitungen sind sich einig: Fast ausnahmslos bestatigen sie, dass
Hochschulen eine zentrale Rolle bei der Transformation von Wirtschaft und

Gesellschaft einnehmen sollen. Doch in dieser Rolle stehen auch Hochschulen



durchaus vor Herausforderungen und Konflikten. Wie verandert sich die
gesellschaftliche Wahrnehmung von Wissenschaft, wenn diese nicht nur
Orientierungswissen auf Basis qualitatsgesicherter Verfahren liefert, sondern aktiv
bei der Planung und Umsetzung von konkreten Problemlosungen mitgestaltet?
Beeinflusst politisches Engagement von einzelnen Forschenden die
Glaubwirdigkeit wissenschaftlicher Ergebnisse insgesamt? Wie kritisch blickt die
Offentlichkeit auf eine zunehmende Zusammenarbeit von Wissenschaft und
Wirtschaft? Bedeuten mehr Ressourcen fur Transfer und gesellschaftliches
Engagement weniger Moglichkeiten fir exzellente Forschung? Insgesamt
uberwiegt unter den Hochschulleitungen der Wille, sich als Teil der Gesellschaft
auch aktiv in deren Mitgestaltung einzubringen. Doch die Befragung zeigt, dass es
bei einzelnen Zielkonflikten durchaus auch unterschiedliche Meinungen gibt,

beispielsweise zwischen Universitaten und HAW.

HOCHSCHULEN WOLLEN TRANSFORMATION GESTALTEN
Anrteil der Hochschulleitungen, der den folgenden Aussagen iber den Beitrag der Hochschulen zur

gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Transformation zustimmt.

Zwischen dem Leitbild gesellschaftlicher
Verantwortung und dem gegenwartigen

Exzellenzleitbild der Forschung besteht
ein Zielkonflikt.

()
57,7 /o a||er HOChSChUlEI"I stimmen diESEFAUSSdge (eher) Zu,

aber nur 39,5% der staatlichen Universitaten.



HOCHSCHULEN WOLLEN TRANSFORMATION GESTALTEN

Anteil der Hochschulleitungen, der den folgenden Aussagen iber den Beitrag der Hochschulen zur

gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Transformation zustimmt.

Hochschulen sollten eine zentrale Rolle

in der Transformation von Wirtschaft und
Gesellschaft innehaben.

L)
96,2 /o a”er Hochschu|en stimmen diESEFAUSSdge [eher) Zu.

HOCHSCHULEN WOLLEN TRANSFORMATION GESTALTEN

Anrteil der Hochschulleitungen, der den folgenden Aussagen iber den Beitrag der Hochschulen zur

gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Transformation zustimmt.

Die Forschungsférderung sollte anteilig
mehr Mittel fiir Forschung zu Themen

gesellschaftlicher Transformation zur
Verfligung stellen.

(-]
84,9 /o a||er Hochschu|en stirmmen dieserAussage (eher] Zu.



HOCHSCHULEN WOLLEN TRANSFORMATION GESTALTEN
Anteil der Hochschulleitungen, der den folgenden Aussagen iber den Beitrag der Hochschulen zur

gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Transformation zustimmt.

Politisches Engagement der Wissen-
schaft in Initiativen wie Scientists for

Future gefdhrdet die Glaubwiirdigkeit
der Wissenschaft.

0,
16,2 /° O”EI’ Hochschu|en stirmmen dieser ALISSdge (eher) Zu.

HOCHSCHULEN WOLLEN TRANSFORMATION GESTALTEN
Anrteil der Hochschulleitungen, der den folgenden Aussagen iber den Beitrag der Hochschulen zur

gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Transformation zustimmt.

Die Bildung von Kompetenzen fir
transformatives Handeln soll in Zukunft

eine wichtigere Rolle fiir die Hochschule
spielen.

0,
88,9 /0 a||er Hochschu|en stimmen dieserAussage (eher) Zu.



HOCHSCHULEN WOLLEN TRANSFORMATION GESTALTEN
Anteil der Hochschulleitungen, der den folgenden Aussagen iber den Beitrag der Hochschulen zur

gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Transformation zustimmt.

Impact von Wissenschaft und
gesellschaftliche Verantwortung sollten

eine stirkere Rolle in der Bewertung und
Leistungsmessung von Hochschulen spielen.

0,
69,4 A aller Hochschulen stimmen dieser Aussage (sherl zu,
aber nur 60,5% der staatlichen Universitdten,
dagegen aber 79,3 % der HAW.

HOCHSCHULEN WOLLEN TRANSFORMATION GESTALTEN
Anrteil der Hochschulleitungen, der den folgenden Aussagen iber den Beitrag der Hochschulen zur

gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Transformation zustimmt.

Wissenschaft sollte vor allem Orientie-

rungswissen schaffen und nicht selbst den
Anspruch haben, zu gestalten.

o
37,5 /o aller Hochschulen stimmen dieser Aussage (eher) zu,
dagegen aber 40,0 % der staatlichen Universitdten,
dech nur 24,6 % der HAW.

Exkurs: Hochschulen und DATI »



Partner der Hochschulen

Ein Grofteil der Hochschulen gibt an, sich an Transformationsprojekten vor Ort zu
beteiligen und damit gesellschaftliche Veranderungen anzustof3en oder zu
begleiten. Fir die Zusammenarbeit mit nicht-akademischen Partnern benennen die
Hochschulen vielfaltige Motive. Eine hohe Bedeutung fir die Hochschulen haben
dabei der gesellschaftliche Impact und die Sichtbarkeit der Hochschule in der
Gesellschaft. Ahnlich wichtig ist die Erwartung, dass aus der Gesellschaft neue
Impulse in die Hochschule und in Forschungsfragen einflieRen. Nicht zuletzt
eroffnen strategische Forschungskooperationen auch Innovationspotenziale der

Partner und Finanzierungsmoglichkeiten.

Auf welche Partner sie dabei zugehen, ist aber durchaus unterschiedlich. Unubliche
Wissensgeber wie Betroffene (zum Beispiel Patientinnen und Patienten) oder die
Einbeziehung kollektiven Wissens (zum Beispiel Internetnutzer und
Internetnutzerinnen) bleiben vielen Hochschulleitungen an Universitaten und
HAW eher fremd. Spezialisierte und private Hochschulen sehen hier mehr

Potenzial fur die eigene Arbeit.

HOCHSCHULEN IN GESELLSCHAFTLICHEN PROJEKTEN AKTIV

Anteil der Hochsehulen, die sich an TransFormationsprojekten wvor Ort beteiligen; in Prozent

B Beteiligung an mehreren Transformationsprojekten B Beteiligung an einem Transformationsprojekt B Keine Beteiligung

70,1- ..f§......|7?8 i g



NEUE WISSENSGEBER NICHT IMMER GEFRAGT

Einschatzung der Hochschulleitungen zu den Potenzialen, die eine Zusammenarbeit mit uniblichen Wissensgebern

(zum Beispiel Birgerinnen und Birger, Internetnutzerinnen und -nutzer) birgt; in Prozent

M Wenig oder gar keine [ Eherwenig B Ehergrol M Sehrgrof

A”E HOC"\SC"\U'EH

Staatliche Universitaten

Staatliche HAW

Spezialisierte Hochschulen

Private Hochschulen

VIELFALTIGE GRUNDE FUR ZUSAMMENARBEIT MIT NICHT-AKADEMISCHEN PARTNERN
Motive, welche aus Sicht der Hochschulleitungen sine Relle bei der Entwicklung von strategischen Forschungskeoperationen mit

nicht-akademischen Partnern sine Rolle spielen; in Punkten (gesamt 100 Purkte)

Schafft gesellschaftlichen Liefert Impulse fiir neue Eréffnet Finanzierungs-

Impact der Hochschule Forschungsfragen maglichkeiten

e 21,2 19,4 17,0 16,8
0,8

| |
Verbessert das Renommee Erh&ht das Innovations- Sonstiges

und die Sichtbarkeit der potenzial der Partner
Hochschule

Inter- und Transdisziplinaritat

Die Gestaltung von Innovation und Transformation entlang der grof3en

100

gesellschaftlichen Herausforderungen verlangt die Einbindung unterschiedlicher

Perspektiven. Die Zusammenarbeit uber Sektorengrenzen und Disziplinen hinweg



ist deshalb wichtig. Interdisziplinaritat bedeutet dabei die Zusammenarbeit von
Forscherinnen und Forschern aus verschiedenen Disziplinen, bei transdisziplinarer
Forschung werden dariiber hinaus Akteure aus der Praxis hinzugezogen.
Hochschulen sind in der Regel noch stark entlang von Disziplinen organisiert, in
der Organisation nach Fachbereichen, aber auch bei Forschung und Lehre. Trotz
dieser Strukturen sehen Hochschulen vor allem Hochschulangehorige als
Impulsgeber fir mehr Inter- und Transdisziplinaritat. Konkret sehen die
Hochschulleitungen am haufigsten Forschende und Lehrende sowie sich selbst als
die Treiber. Politik und Fordermittelgeber spielen aus ihrer Sicht eine kleinere
Rolle. Die Partner transdisziplinarer Arbeit, Wirtschaft und Zivilgesellschaft werden

hingegen kaum in der Rolle des Taktgebers gesehen.

Interdisziplinare Zusammenarbeit und disziplinare Tiefe konnen bei Ressourcen und
Reputation auch in einem Zielkonflikt stehen. Vor die Wahl gestellt, bewerten die
Hochschulen durchschnittlich die interdisziplinare Zusammenarbeit als relevanter,
mit einer Ausnahme: Staatliche Universitaten wirden mehrheitlich die disziplinare

Tiefe in der Lehre nicht gegen mehr Interdisziplinaritat eintauschen.

AKTEURE INNERHALB DER HOCHSCHULE TREIBEN INTERDISZIPLINARITAT VORAN

Wichtigste Treiber von inter- und transdisziplindrer Forschung und Lehre an Hochschulen; in Prozent

L Nachwuchswissenschaftler

und -wissenschaftlerinnen

|
83,3 |

60,0 58 0 ertschaFt . ’
onstige

23 3 |

’3 0,7

(lel )Gesellschaft

Polltlk und
Hochschulleitungen Fordermittelgelder



INTERDISZIPLINARE FORSCHUNG GEWUNSCHT dRO

Fokus der Hochschulen im Falle sines Zielkonfliktes in der Forschung; in Prozent

B (Ehen) Interdisziplindre Zusarmmenarbeit M (Ehen) disziplingre Tiefe

A”E Hochschu|en

Staatliche Universitdten
Staatliche HAW
Spezialisierte Hochschulen

Private Hochschulen
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FACHLICHKEIT IN DER UNIVERSITAREN LEHRE NOCH HOCH IM KURS dqo
Fokus der Hachschuler im Falle eines Zielkonfliktes in der Lehre; in Prezent L P"
L9

MW (Ehen) Interdisziplindre Zusammenarbeit M (Ehen) disziplingre Tiefe

A”e Hochschu|en

Staatliche Universitdten

Staatliche HAW

Spezialisierte Hochschulen

Private Hochschulen
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Weiterblattern: Nachhaltigkeit an der Hochschule >






